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台北市醫師公會致力於幫助台灣醫療走向

全世界，去年洪德仁理事長帶領我們前往韓國

與首爾醫師會進行交流，深化彼此友誼。與韓

國首爾醫師會乃於2024年9月24日公會洪德仁

理事長拜會首爾特別市醫師會，又於2024年9

月25日AFHC大會會晤首爾特別市吳世勳市長

結下緣分。於是洪理事長於2025年6月20日帶

領理監事再度拜訪首爾醫師會進行雙向交流。

清晨天還未亮，很少在凌晨四點多的早晨

行駛在台北街頭，交通非常順暢。不到五點半

我們就抵達桃園國際機場，一反剛剛街道的安

靜冷清，清晨五點半的桃園機場卻人聲鼎沸，

滿滿的出國人潮，排隊CHECK IN需要花費一

小時我們才順利入關，飛行2小時抵達韓國首

爾仁川機場。

接我們的是一位年輕帥氣的韓國歐爸，連

韓國導遊都重視外表，整的像韓星一樣，韓國

舉全國力量推動「醫美產業」的決心由此可見

一般。

下午下榻五星級

龍山飯店，迎接我們

的是醫師公會準備一

大份吃都吃不完的韓

式炸雞。 

晚上理監事們整裝由洪德仁理事長帶領前

往拜訪首爾醫師會，並由台北市醫師公會周賢

章常務理事介紹台灣醫療系統整合簡介。

首先周賢章常務理事提到台灣醫療整合的

目的：台灣醫療系統的「垂直整合」與「水平

整合」，旨在提升醫療服務效率、減少資源浪

費，並因應高齡化、慢性病盛行與醫事人力分

布不均等挑戰。

整合性的醫療系統，不僅能夠優化醫療資

源的分配，更能為民眾提供更加連貫、高效的

醫療服務體驗。透過不同層級與同層級醫療機

構間的協作，台灣正努力建構一個更加完善的

醫療網絡。

台灣醫療體系層級結構分為：

(一) 基層診所：提供一般門診與預防保健服

務。

(二) 地區醫院：具備基本專科與住院功能。

(三) 區域醫院：提供次專科醫療與教學訓練。

(四) 醫學中心：具備高階醫療與研究發展能

力。

台灣醫療的垂直整合：不同層級醫療機構

的協作。垂直整合將不同層級的醫療服務整合

於一體系中，從基層診所到醫學中心，形成連

續性照護網絡。這個全面性的整合系統旨在提

供高效率、高品質的醫療服務、確保全民健

康。透過資源共享與流程優化，提升整體醫療

效能。

垂直整合的核心目標：

(一) 醫療效率提升：避免重複檢查與資源浪

費。

(二) 照護連續性強化：從初診到居家照護一貫

連結。

(三) 醫療品質改善：標準化流程與資源共享。
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(四) 醫療成本降低：整合控制健保支出。

垂直整合的實踐策略：

(一) 分級醫療政策：鼓勵輕症患者先到診所就

醫，重症再轉至大醫院。

(二) 雙向轉診制度：依分級醫療政策，建立由

基層至大型醫院的轉診途徑。確保病人獲

得適切層級的照護。

(三) 資訊整合平台：透過電子病歷與健保雲端

系統進行資料共享，減少檢查重複，提

升醫療決策效率。台灣已建立「醫療資訊

雲端查詢系統」，讓醫師在診間即可調閱

病患在其他醫療院所的醫療影像與檢驗報

告，有助於促進醫療資料的共享與整合，

提升醫療服務的效率與品質。

分級醫療與雙向轉診制度：強化基層醫療

的能力，並建立有效的基層診所與醫院之間的

合作機制。藉由提升醫療品質與照護能力，由

基層醫療機構提供民眾全人全程的醫療照護服

務，並透過部分負擔制度，未經轉診需自行負

擔較高費用，導引民眾落實分級醫療，進而減

輕大型醫院的負擔，使其能更專注於急重症的

處理。

健保醫療資訊雲端查詢系統目的是整合

病人在不同醫療院所的就醫與用藥資料，讓醫

師能夠查詢病人近期醫療紀錄，避免重複檢查

與用藥，以提升用藥安全和醫療品質，透過這

個系統醫療人員可以查詢病人的西醫、中醫用

藥紀錄，檢查檢驗結果、手術紀錄、牙科處

置、過敏藥物紀錄等資訊。還可以調閱電腦斷

層(CT)、磁振造影(MRI)等影像。透過資訊整

合，醫師能更全面了解病患狀況，不僅提升診

療效率與品質，也有效控制醫療成本。病患也
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因此受益，減少不必要的檢查與潛在的藥物交

互作用風險。根據健保署統計，垂直整合已顯

著改善醫療資源分配，跨院所共享病歷能減少

重複檢查。

水平整合：同層級醫療機構的協作。水

平整合是指同層級醫療機構之間的合作，如由

多家診所共同提供整合性服務。包括設立區域

醫療網，由大型醫院支援周邊基層診所，醫療

法人集團透過多院區整合，統一資源與人力調

度、組成社區醫療群推動家庭醫師整合照護計

畫。

水平整合實踐策略：

(一) 區域整合醫療：設立區域醫療網由大型醫

院支援周邊基層診所。

(二) 醫療聯盟：醫療法人集團透過多院區整合

統一資源與人力調度。

(三) 資訊整合：推動健保雲端系統跨院使用，

減少重複檢查。

(四) 社區醫療群：落實分級醫療、強化在地照

護、減少不必要就醫、促進病人與醫師建

立長期關係，推動家庭醫師整合性照護計

畫，台灣推動家庭醫師整合性照護計畫，

旨在透過家庭醫師制度提供更全面、整合

性的健康照護。鼓勵基層診所與醫院合

作，組成「社區醫療群」，提供會員資料

建檔、24小時諮詢專線、病人轉診服務。

現行挑戰與障礙：

(一) 就醫習慣難改變，民眾仍偏好直接前往大

醫院。

(二) 醫療院所競爭激烈，各自為政，不願分享

資源與病患。

(三) 系統整合技術障礙，不同醫療單位資訊系

統不一。

(四) 基層醫療資源不足，偏鄉地區資源匱乏。

政策推動與未來方向：

(一) 分級醫療政策強化：調整健保部分負擔差
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距、引導民眾適當就醫。

(二) 家庭醫師制度建立：持續推動社區醫療

群，強化基層照護功能。

(三) 資訊系統整合：健保雲端系統擴充，促進

資訊流通。

(四) 民眾教育宣導：加強就醫知識，培養正確

就醫行為。

結束了第一天嚴肅的拜會行程，終於在第

二天大家可以比較輕鬆的心情開始我們的韓國

的小旅行。首先我們來到了建於14世紀末期，

有著六百多年的歷史的景福宮是朝鮮李朝時代

故宮。並換上韓服體驗韓國文武百官朝政的樣

貌，穿著韓服走在景致優美的後宮香遠廷，體

會宮廷生活，著實像回到大長今時代，我們也

享受著大長今嘗百草宮廷食療的樂趣。

益善洞韓屋村猶如台灣台中的審計新村，

韓國人民亦將目光轉向城市再生，一些年輕藝

術家及青年創業者們將益善洞選作落腳點，開

始經營起各種充滿個性與特色的咖啡店、餐

廳、手工品製作小商店，使這塊被歷史遺忘的

區域活化成複合型的藝術空間，散發著首爾的

各種魅力。

水原華城是韓國一座極具歷史、文化與象

徵意義的城牆，位於京畿道的水原市。它不僅

是韓國重要的文化遺產，也承載著政治改革、

實學思想、軍事與建築藝術的集大成。水原華

城由朝鮮第22代國王正祖(1752–1800)於1794

年開始興建，1796年完工。正祖為了悼念其父

親，將其遺骸遷至水原，建造華城以表孝思。

在政治改革的象徵上水原華城是正祖推行實

學、分權、減少貴族勢力的一部分，象徵著他

企圖建立「理想城市」與推動朝鮮社會改革。

民族與象徵意義於1997年被列入聯合國教

科文組織世界遺產：世界文化遺產名錄，是韓
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水原星空圖書館於2024年甫開幕，搭配宇

宙造型的星空圖書館令人耳目一新，來到這裡

多了幾分文青味道。

新塗鴉秀是新概念藝術表演塗鴉秀，嶄

新且華麗的現場繪畫與尖端媒體藝術相結合，

打造出全新概念的藝術表演，結合了繪畫、舞

蹈、音樂、喜劇與舞台效果的表演秀。華麗肢

體語言，搭配超豪華立體影像與現場演奏，即

興地在觀眾面前展現各種世界名畫，趣味十足

且帶大家驚豔的感官享受。

朝陽紡織是1930年代興盛的紡織工廠，現

址大致保留原貌，2017年由企業家接手改造成

大型咖啡館、藝廊、復古博物館空間，建築物

內還保留著1930年代流行的各種物件、電影海

報、沙發座椅、電影放映機，讓我們彷彿穿越

時空到當時年代，目前改造為文青系咖啡館，

也成為網美的拍照聖地。

國文化自信的重要象徵。華

城是韓國人對自己歷史與傳

統的驕傲，民族自豪感的代

表也是許多韓國人參觀、學

習歷史的教育基地。

韓國許多文化活動定

期在華城舉辦「華城文化

節」、傳統武藝表演等，加

強民眾對歷史文化的認同。

它是韓國文化、歷史與民族

精神的具體象徵。
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稻花農夫有機體驗DIY，有趣的DIY體

驗，我們選擇了2項農夫體驗–手作韓式辣椒醬

+好吃的韓式拌飯體驗。吃著自己手作辣椒醬

及親手拌飯別有一番樂趣且享受一場色香味俱

全的饗宴。

高陽購物中

心的汗蒸幕體驗

也很有趣，大夥

兒自己學會折羊

角巾戴在頭上大

合照也形成了

此行很可愛的畫

面。汗蒸幕從20

度到80度的各式

體驗及館內有不同的視覺享受，有宇宙穹蒼、

有蟲鳴鳥叫令人放鬆且目不暇給。  

最後一天的行程最令我驚艷，原因是我們

即將到距離神秘的北韓很近的統一展望台。展

望台可直視北韓前線地帶、開城。臨津閣和平

纜車是全球唯一穿越民間管制區的纜車，可俯

瞰開闊的江面與對岸北韓風光，更可一探戰爭

遺跡的神秘面紗。

這次韓國行除了與韓國醫師會拜訪交流，

更深度體驗了韓國文化，不管是美食、傳統韓

服、首爾的歷史故事及南北韓和平與戰時的遺

跡都在在讓我們深入理解韓國文化，因為理解

更覺得台灣文化的美好，台灣人民的好客、客

氣友善令人感佩，深深覺得還是以台灣文化為

榮。謝謝台北市醫師公會帶領大家參觀韓國文

化之旅。

2026年第70卷第1期      台北市醫師公會會刊 75


